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PATVIRTINTA

Kauno „Aušros“ gimnazijos direktoriaus

2025 m. _____________ įsakymu Nr. V-

KAUNO „AUŠROS“ GIMNAZIJOS

„KAIZEN“ PASIŪLYMŲ TEIKIMO, VERTINIMO, ĮGYVENDINIMO IR

BENDRUOMENĖS NARIŲ SKATINIMO UŽ „KAIZEN“ PASIŪLYMŲ ĮGYVENDINIMĄ

TVARKOS APRAŠAS

I SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno „Aušros“ gimnazijos (toliau – Gimnazija) bendruomenės narių skatinimo už „Kaizen“

pasiūlymų įgyvendinimą tvarkos aprašas (toliau – Aprašas) parengtas, vadovaujantis „Kaizen“

principu – įtraukti visus Gimnazijos bendruomenės narius į nuolatinio tobulėjimo ir Gimnazijos

veiklos gerinimo procesus.

2. Aprašas nustato Gimnazijos bendruomenės narių (pedagogų, tėvų/globėjų/ rūpintojų,

Gimnazijos aptarnaujančio personalo) skatinimo už Kaizen pasiūlymų įgyvendinimą skyrimo tvarką.

3. Apraše nurodyti skatinimo būdai, kurie taikomi atsižvelgiant į Gimnazijos bendruomenės

nario pateiktų „Kaizen“ pasiūlymų skaičių bei kokybiškai įgyvendintų pasiūlymų skaičių.

4. Aprašo tikslas – užtikrinti efektyvų Kaizen metodo įgyvendinimą Gimnazijoje, skatinant

Gimnazijos bendruomenės narių iniciatyvą teikti Kaizen idėjas, kurios padėtų tobulinti Gimnazijos

veiklos procesus, gerintų veiklos rezultatus bei didintų darbo efektyvumą.

5. Tvarkos apraše naudojamos šios sąvokos:

5.1. Lean sistema – organizacijų veiklos efektyvumo gerinimo metodika;

5.2.Kaizen metodas – Lean sistemos metodas, kurio tikslas yra užtikrinti Gimnazijos veiklos

tobulėjimą, į tobulėjimo procesą įtraukiant visus bendruomenės narius;

5.3. Kaizen idėja – bendruomenės nario idėja, atitinkanti Kaizen idėjai keliamą bent vieną

reikalavimą, nustatytą Aprašo 19 punkte;

5.4. Kaizen idėjos forma – nustatyta forma, kurią pildo bendruomenės narys, teikdamas

„Kaizen“ idėją (1 priedas);

5.5. Kaizen idėjos autorius – bendruomenės narys, pateikęs „Kaizen“ idėją;

5.6. Kaizen idėjos vykdytojas – Kaizen idėjos autorius arba Gimnazijos darbuotojas, kuriam

pavesta įgyvendinti Kaizen idėją;

5.7. Kaizen komisija (toliau – Komisija) – Gimnazijos direktoriaus įsakymu sudaryta komisija;

5.8. Kaizen lenta – informacinė online excel lenta, kurioje vizualaus valdymo pagalba yra

koordinuojamas bendruomenės narių Kaizen idėjų pateikimas ir Kaizen idėjų įgyvendinimas (2

priedas);

5.9. Kaizen elektroninio pašto dėžutė – elektroninio pašto dėžutė

administracija.ausra@bendrasisugdymas.lt, skirta Kaizen idėjų teikimui, komunikacijai Kaizen

metodo įgyvendinimo klausimams.

II SKYRIUS

KAIZEN IDĖJŲ TEIKIMAS

6. Kaizen – tai nuolatinis įstaigos tobulinimas. Bendruomenės narys, norėdamas pateikti Kaizen

idėją, turi užpildyti Kaizen idėjos formą.
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7. Bendruomenės narys Kaizen formą pildo aiškiai ir įskaitomai, užpildydamas visus Kaizen

formos laukelius. Jeigu Kaizen idėją bendruomenės narys gali įgyvendinti savarankiškai, jis turi apie

tai pažymėti Kaizen formoje.

8. Kaizen idėjos yra paliekamos Kaizen lentos skyriuje „Pateiktos idėjos“ arba siunčiamos

elektroniniu paštu administracija.ausra@bendrasisugdymas.lt

9. Pateiktos idėjos ne rečiau kaip kartą per 1 mėnesį (mėnesio pabaigoje) tikrinamos ir

registruojamos bei išsiunčiama informacija Kaizen idėjas pateikusiems bendruomenės nariams apie

Kaizen idėjos registraciją.

III SKYRIUS

KAIZEN IDĖJŲ VERTINIMAS

10. Kiekviena Kaizen gauta idėja yra užregistruojama ir vertinama Komisijos posėdyje.

11. Komisijos paskirtis – įvertinti gautas idėjas ir teikti rekomendacijas, pasiūlymus Gimnazijos

administracijai dėl jų įgyvendinimo.

12. Komisijos darbas grindžiamas kolegialiu klausimų svarstymu, teisėtumo principu, asmenine

Komisijos narių atsakomybe už jos kompetencijai priskiriamų klausimų svarstymą ir sprendimų

priėmimo nešališkumu. 

13. Komisija priima sprendimus, laikosi skaidrumo, nešališkumo, teisingumo, sąžiningumo ir

protingumo principų. 

14. Mokyklos vadovas įsakymu sudaro Komisiją.

15. Komisijos pirmininkas:

15.1. vadovauja Komisijos darbui, organizuoja Komisijos posėdžius ir seka idėjų įgyvendinimo

eigą bei rezultatus. 

16. Komisijos nariai:

16.1. vertina Kaizen idėjas, užpildydami Kaizen komisijos vertinimo lentelę (3 priedas);

16.2. Komisijos sprendimas dėl idėjos įgyvendinimo ir vykdytojo yra rekomendacinio pobūdžio.

Galutinį sprendimą dėl idėjos įgyvendinimo priima Gimnazijos vadovas, atsižvelgdamas į Komisijos

pateiktas rekomendacijas. 

17. Komisijos sekretorius:

17.1. administruoja Kaizen elektroninio pašto dėžutę;

17.2. seka, renka pateikiamas idėjas ir jas registruoja;

17.3. informuoja idėjų autorius apie suteiktą idėjos registracijos numerį;

17.4. pildo bendrą Komisijos narių vertinimo lentelę;

17.5. sudaro ir ne rečiau kaip kartą per mėnesį atnaujina visų gautų Kaizen idėjų sąrašą su jų

būsena ir jį paviešina; 

17.6. vieną kartą per pusmetį elektroniniu paštu informuoja bendruomenės narius apie per ketvirtį

gautas ir atmestas, patvirtintas, įgyvendintas ir geriausiai įvertintas Kaizen idėjas. 

18. Komisijos darbo organizavimas:

18.1. Komisija savo sprendimus priima vadovaudamasi šiuo Aprašu;

18.2. Komisijos posėdžiai organizuojami ne rečiau kaip kartą per 6 mėnesius;

18.3. Komisijos posėdžio metu yra svarstomos visos po paskutinio Komisijos posėdžio naujai

pateiktos ir patikslintos Kaizen idėjos; 

18.4. Komisija rekomenduoja Gimnazijos vadovui paskirti darbuotoją, atsakingą už Kaizen

idėjos įgyvendinimą; 

18.5. Teikia siūlymus Gimnazijos vadovui dėl bendruomenės narių, pateikusių geriausiai

įvertintas Kaizen idėjas, skatinimo; 
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18.6. Komisijos posėdis teisėtas, jeigu jame dalyvauja ne mažiau kaip 2 komisijos nariai.

19. Vertinant idėją, atsižvelgiama, ar idėja:

19.1. turės įtakos ugdymo kokybei ir mokinių saugumui;

19.2. sutrumpins Gimnazijos darbuotojams pavestų funkcijų atlikimo laiką;

19.3. sutaupys Gimnazijos administracijos veiklos sąnaudas;

19.4. pagerins darbo organizavimo procesus ir darbo sąlygas.

20. Įvertinus, kad bendruomenės nario pateikta Kaizen idėja sukuria naujų nuostolių ar jos

įgyvendinimui finansinių ar žmogiškųjų išteklių reikia daugiau nei gautina nauda, arba Kaizen idėja

yra praradusi aktualumą, priimamas sprendimas dėl Kaizen idėjos įgyvendinimo netikslingumo.

Įvertinimą atlieka ir sprendimą priima Komisija.

21. Kiekviena Administracijos darbuotojo pateikta Kaizen idėja yra vertinama balais:

21.1. idėja pateikta – 1 balas;

21.2. idėja atitinka bent vieną Aprašo 19 punkte numatytą reikalavimą – 1 balas;

21.3. bendruomenės narys gali pats įgyvendinti savo idėją – 3 balai;

21.4. aiškiai nurodytas veiksmų planas, potencialūs rezultatai ar nauda – 1 balas;

21.5. idėją galima standartizuoti (pritaikyti Gimnazijos kituose skyriuose) – 5 balai.

22. Kas pusmetį Komisijos sekretorius Komisijai teikia bendruomenės narių sąrašą su jų

surinktais balais už pateiktas Kaizen idėjas, pateiktas per einamuosius metus.

IV SKYRIUS

KAIZEN IDĖJŲ ĮGYVENDINIMAS

23. Įgyvendinęs Kaizen idėją, vykdytojas informuoja Komisijos sekretorių elektroniniu paštu,

kuriame nurodo įgyvendintos Kaizen idėjos numerį ir pateikia trumpą aprašymą, kaip buvo

įgyvendinta Kaizen idėja ir kokie gauti rezultatai. 

24. Komisijos sekretorius gautą informaciją apie įgyvendintą Kaizen idėją paviešina Kaizen

lentoje skiltyje „Įgyvendintos idėjos“. 

25. Jeigu Kaizen idėjos vykdytojas susiduria su aplinkybėmis, kurios apsunkina Kaizen idėjos

įgyvendinimą, jis privalo apie tai informuoti Komisijos sekretorių, paaiškindamas, kodėl ir kiek

Kaizen idėjos įgyvendinimas gali vėluoti, ir jei reikia, paprašyti pratęsti Kaizen idėjos įgyvendinimo

terminą. Komisijos sekretorius apie tai informuoja Komisiją, kuri sprendžia, ar pratęsti Kaizen idėjos

įgyvendinimo terminą. Su Komisijos sprendimu Komisijos sekretorius supažindina Kaizen idėjos

vykdytoją. 

26. Jeigu Kaizen idėjos įgyvendinimas praranda savo aktualumą ar įgyvendinant Kaizen idėją

paaiškėja neigiamą poveikį galinčios sukelti aplinkybės, Kaizen idėjos vykdytojas privalo apie tai

informuoti Komisijos sekretorių. Komisijos sekretorius apie tai informuoja Komisiją, kuri sprendžia

dėl Kaizen idėjos įgyvendinimo tikslingumo. Su Komisijos sprendimu Komisijos sekretorius

supažindina Kaizen idėjos vykdytoją. 

V SKYRIUS

BENDRUOMENĖS NARIŲ, PATEIKUSIŲ IDĖJAS, SKATINIMAS

27. Komisija, vadovaudamasi Aprašo 28 ir 29 punktuose nurodytais skatinimo būdais, teikia

siūlymą Gimnazijos vadovui dėl bendruomenės narių skatinimo. 

28. Gimnazijos darbuotojai, kiekvienų metų gruodžio antrą ketvirtadienį, surinkę už Kaizen

idėjas balus, skatinami tokiais būdais:
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28.1. iki 10 balų – dovana (puodelis, pakabukas ir pan.);

28.2. nuo 11 iki 30 balų – suteikiama 1 apmokama poilsio diena ( mokinių atostogų metu);

28.3. nuo 31 iki 50 balų – suteikiamos 2 apmokamos poilsio dienos (mokinių atostogų metu);

28.4. nuo 51 balo – kalendorių metų gale skiriama priemoka, kurios dydis atitinka surinktų balų

skaičių, eurais.

VI SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Gimnazijos bendruomenės narių skatinimo sistemos priežiūrą vykdo Gimnazijos

administracija. 

        30. Visi piniginiai mokėjimai vykdomi neviršijant darbo užmokesčio fondo lėšų.

        31. Šis Aprašas skelbiamas Gimnazijos internetinėje svetainėje.

32. Šis Aprašas gali būti keičiamas, papildomas. Pakeitimai įforminami Gimnazijos vadovo

įsakymu. 

____________________________
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„Kaizen“ pasiūlymų teikimo, vertinimo,

įgyvendinimo ir bendruomenės narių skatinimo

už „Kaizen“ pasiūlymų įgyvendinimą tvarkos

aprašo 

1 priedas

KAIZEN PASIŪLYMO FORMA

AUTORIAUS VARDAS, PAVARDĖ PAREIGOS UŽPILDYMO DATA

PROBLEMOS APRAŠYMAS (trumpai esama situacija ) 1 FILTRAS Ar pagerina saugą/kokybę/sumažina

nuostolius

Žymėjimui:

Pagerina saugą Pagerina ugdymo 

kokybę

Sutrumpina pavestų funkcijų atlikimo laiką

Sutaupo veiklos sąnaudas

 Pagerina procesus

Būsima situacija (vizualizacija+tekstas)

2 FILTRAS  Ar tai pašalina esminę priežastį?

Kodėl? Todėl, kad…………………...………………….

Kodėl? Todėl, kad…………………...………………….

Kodėl? Todėl, kad…………………...………………….

Kodėl? Todėl, kad…………………...………………….

Kodėl? Todėl, kad…………………...………………….

3 FILTRAS Kaip tai bus standartizuota?

(ar reikia pakeisti aprašus, tvarkas)

Planuoju įgyvendinti Įgyvendinimo data: Reikės pagalbos (kieno-

vardas, pavardė)

Sutaupymas/optimizavimas

ADMINISTRACIJOS/DARBO GRUPĖS/KOMISIJOS PRITARIMAS

VARDAS/PAVARDĖ TAIP/NE KOMENTARAS

Pagerina saugą:

Pagerina kokybę:

Sumažina nuostolius:

Investicijos dydis:

Mano indėlis

įgyvendinant:

Įgyvendinimo laikas:
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„Kaizen“ pasiūlymų teikimo, vertinimo,

įgyvendinimo ir bendruomenės narių skatinimo

už „Kaizen“ pasiūlymų įgyvendinimą tvarkos

aprašo 

2 priedas

KAIZEN – PASIŪLYMAI SPRENDIMAI

VEIKLOS

SRITIS PASIŪLYMAI ĮGYVENDINAMI ĮGYVENDINTI ĮVERTINTI INFORMACIJA

Sistemingas 

kiekvieno 

mokinio 

pažangos 

pamatavimas 

(vertinimas/ 

įsivertinimas)

Bendrųjų ir 

dalykinių 

gimnazijos 

darbuotojų 

kompetencijų 

tobulinimas

Veiklos 

kokybės 

įsivertinimo 

procesas

Efektyvus tėvų 

įtraukimas, 

informavimas, 

konsultavimas

Kita naudinga 

kryptis
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„Kaizen“ pasiūlymų teikimo, vertinimo,

įgyvendinimo ir bendruomenės narių skatinimo

už „Kaizen“ pasiūlymų įgyvendinimą tvarkos

aprašo 

3 priedas

KAIZEN KOMISIJOS VERTINIMO LENTELĖ

Eil. Nr. IDĖJOS PAVADINIMAS

Idėjos vertinimas balais:

Idėja pateikta 1 balas

Idėja atitinka bent vieną Kaizen įgyvendinimo Aprašo 19

punkte numatytą reikalavimą 1 balas

Bendruomenės narys gali pats įgyvendinti idėją 3 balai

Aiškiai nurodytas veiksmų planas, potencialūs rezultatai ar

nauda 1 balas

Idėją galima standartizuoti (pritaikyti kituose skyriuose) 5 balai

Sprendimas:  idėjai pritarti idėjai nepritarti

NEPRITARIMO PRIEŽASTYS

Idėja perduota Gimnazijos administracijai pagal

kompetenciją dėl papildomos informacijos ar duomenų

pateikimo

Lėšų poreikis idėjai įgyvendinti (jeigu reikia)

Už idėjos įgyvendinimą atsakingas asmuo

Idėjos įgyvendinimo terminas

___________________________
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