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Tvirtinu Kauno ,, AuSros“ gimnazijos ,Kaizen“ pasitlymy teikimo, vertinimo,
1gyvendinimo ir bendruomenés nariy skatinimo uz ,,Kaizen* pasitilymy jgyvendinimg tvarkos aprasa
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PATVIRTINTA
Kauno ,,Ausros* gimnazijos direktoriaus
2025 m. jsakymu Nr. V-

KAUNO ,AUSROS“ GIMNAZIJOS
»,KAIZEN“ PASIDLYMU TEIKIMO, VERTINIMO, IGYVENDINIMO IR
BENDRUOMENES NARIU SKATINIMO UZ ,,KAIZEN“ PASIULYMU IGYVENDINIMA
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno ,,Ausros* gimnazijos (toliau — Gimnazija) bendruomenés nariy skatinimo uz ,,Kaizen*
pasiilymy jgyvendinima tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) parengtas, vadovaujantis ,,Kaizen*
principu — jtraukti visus Gimnazijos bendruomenés narius i nuolatinio tobul¢jimo ir Gimnazijos
veiklos gerinimo procesus.

2. Aprasas nustato Gimnazijos bendruomenés nariy (pedagogy, tévy/globéjy/ rupintojy,
Gimnazijos aptarnaujanc¢io personalo) skatinimo uz Kaizen pasitilymy jgyvendinimg skyrimo tvarka.

3. ApraSe nurodyti skatinimo biidai, kurie taikomi atsizvelgiant ;| Gimnazijos bendruomenés
nario pateikty ,,Kaizen* pasitilymy skaiciy bei kokybiskai jgyvendinty pasiiilymy skaiciy.

4. ApraSo tikslas — uztikrinti efektyvy Kaizen metodo jgyvendinimg Gimnazijoje, skatinant
Gimnazijos bendruomenés nariy iniciatyva teikti Kaizen id¢jas, kurios padéty tobulinti Gimnazijos
veiklos procesus, gerinty veiklos rezultatus bei didinty darbo efektyvuma.

5. Tvarkos aprase naudojamos §ios sgvokos:

5.1. Lean sistema — organizacijy veiklos efektyvumo gerinimo metodika;

5.2.Kaizen metodas — Lean sistemos metodas, kurio tikslas yra uztikrinti Gimnazijos veiklos

tobuléjima, 1 tobuléjimo procesg jtraukiant visus bendruomenés narius;

5.3. Kaizen idéja — bendruomenés nario id¢ja, atitinkanti Kaizen idéjai keliamg bent vieng

reikalavima, nustatyta Apraso 19 punkte;

5.4. Kaizen idéjos forma — nustatyta forma, kurig pildo bendruomenés narys, teikdamas

»Kaizen* idéja (1 priedas);

5.5. Kaizen idéjos autorius — bendruomenés narys, pateikes ,,Kaizen* idéja;

5.6. Kaizen idéjos vykdytojas — Kaizen id¢jos autorius arba Gimnazijos darbuotojas, kuriam

pavesta jgyvendinti Kaizen idéja;

5.7. Kaizen komisija (toliau — Komisija) — Gimnazijos direktoriaus jsakymu sudaryta komisija;

5.8. Kaizen lenta — informaciné online excel lenta, kurioje vizualaus valdymo pagalba yra

koordinuojamas bendruomenés nariy Kaizen 1déjy pateikimas ir Kaizen idéjy jgyvendinimas (2

priedas);

59. Kaizen elektroninio paSto dézuté —  elektroninio  paSto  dézuteé

administracija.ausra@bendrasisugdymas.lt, skirta Kaizen idéjy teikimui, komunikacijai Kaizen

metodo jgyvendinimo klausimams.

II SKYRIUS
KAIZEN IDEJU TEIKIMAS

6. Kaizen — tai nuolatinis jstaigos tobulinimas. Bendruomenés narys, norédamas pateikti Kaizen
id¢ja, turi uzpildyti Kaizen id¢jos forma.
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7. Bendruomenés narys Kaizen forma pildo aiSkiai ir jskaitomai, uZpildydamas visus Kaizen
formos laukelius. Jeigu Kaizen idéjq bendruomenés narys gali igyvendinti savarankiskai, jis turi apie
tai pazyméti Kaizen formoje.

8. Kaizen id¢jos yra palieckamos Kaizen lentos skyriuje ,,Pateiktos id¢jos* arba siunciamos
elektroniniu pastu administracija.ausra@bendrasisugdymas.lt

9. Pateiktos id¢jos ne reCiau kaip kartag per 1 ménes] (ménesio pabaigoje) tikrinamos ir
registruojamos bei iSsiunciama informacija Kaizen id¢jas pateikusiems bendruomenés nariams apie
Kaizen id¢jos registracija.

III SKYRIUS
KAIZEN IDEJU VERTINIMAS

10. Kiekviena Kaizen gauta idéja yra uzregistruojama ir vertinama Komisijos posédyje.

11. Komisijos paskirtis — jvertinti gautas idéjas ir teikti rekomendacijas, pasitilymus Gimnazijos
administracijai dél jy jgyvendinimo.

12. Komisijos darbas grindZiamas kolegialiu klausimy svarstymu, teisétumo principu, asmenine
Komisijos nariy atsakomybe uz jos kompetencijai priskiriamy klausimy svarstyma ir sprendimy
priémimo nesaliSkumu.

13. Komisija priima sprendimus, laikosi skaidrumo, nesaliSkumo, teisingumo, sgziningumo ir
protingumo principy.

14. Mokyklos vadovas jsakymu sudaro Komisijg.

15. Komisijos pirmininkas:

15.1. vadovauja Komisijos darbui, organizuoja Komisijos posédzius ir seka idéjy jgyvendinimo
eiga bei rezultatus.

16. Komisijos nariai:

16.1. vertina Kaizen idéjas, uzpildydami Kaizen komisijos vertinimo lentele (3 priedas);

16.2. Komisijos sprendimas dél idéjos jgyvendinimo ir vykdytojo yra rekomendacinio pobtdzio.
Galutinj sprendimg dél idéjos jgyvendinimo priima Gimnazijos vadovas, atsizvelgdamas | Komisijos
pateiktas rekomendacijas.

17. Komisijos sekretorius:

17.1. administruoja Kaizen elektroninio pasto dézute;

17.2. seka, renka pateikiamas id¢jas ir jas registruoja;

17.3. informuoja idéjy autorius apie suteikta id¢jos registracijos numer;;

17.4. pildo bendra Komisijos nariy vertinimo lentele;

17.5. sudaro ir ne reciau kaip kartg per ménesj atnaujina visy gauty Kaizen idéjy sarasa su jy
bisena ir jj paviesina;

17.6. vieng kartg per pusmet;] elektroniniu paStu informuoja bendruomenés narius apie per ketvirt]
gautas ir atmestas, patvirtintas, jgyvendintas ir geriausiai jvertintas Kaizen idéjas.

18. Komisijos darbo organizavimas:

18.1. Komisija savo sprendimus priima vadovaudamasi §iuo Aprasu;

18.2. Komisijos posédziai organizuojami ne re€iau kaip kartg per 6 ménesius;

18.3. Komisijos posédzio metu yra svarstomos visos po paskutinio Komisijos posédzio naujai
pateiktos ir patikslintos Kaizen id¢jos;

18.4. Komisija rekomenduoja Gimnazijos vadovui paskirti darbuotoja, atsakingg uz Kaizen
1d¢jos jgyvendinima;

18.5. Teikia sitilymus Gimnazijos vadovui dél bendruomenés nariy, pateikusiy geriausiai
jvertintas Kaizen idéjas, skatinimo;
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18.6. Komisijos posédis teisétas, jeigu jame dalyvauja ne maziau kaip 2 komisijos nariai.

19. Vertinant idéja, atsizvelgiama, ar id¢ja:

19.1. turés jtakos ugdymo kokybei ir mokiniy saugumui;

19.2. sutrumpins Gimnazijos darbuotojams pavesty funkcijy atlikimo laika;

19.3. sutaupys Gimnazijos administracijos veiklos sgnaudas;

19.4. pagerins darbo organizavimo procesus ir darbo sglygas.

20. Ivertinus, kad bendruomenés nario pateikta Kaizen idéja sukuria naujy nuostoliy ar jos
jgyvendinimui finansiniy ar Zmogiskyjy istekliy reikia daugiau nei gautina nauda, arba Kaizen id¢ja
yra praradusi aktualumg, priimamas sprendimas dél Kaizen idéjos igyvendinimo netikslingumo.
Ivertinimg atlieka ir sprendimg priima Komisija.

21. Kiekviena Administracijos darbuotojo pateikta Kaizen idéja yra vertinama balais:

21.1. id¢ja pateikta — 1 balas;

21.2. idéja atitinka bent vieng ApraSo 19 punkte numatytg reikalavima — 1 balas;

21.3. bendruomenés narys gali pats jgyvendinti savo idéjg — 3 balai;

21.4. aisSkiai nurodytas veiksmy planas, potencialiis rezultatai ar nauda — 1 balas;

21.5. 1d¢ja galima standartizuoti (pritaikyti Gimnazijos kituose skyriuose) — 5 balai.

22. Kas pusmet] Komisijos sekretorius Komisijai teikia bendruomenés nariy sarasa su jy
surinktais balais uz pateiktas Kaizen idéjas, pateiktas per einamuosius metus.

IV SKYRIUS
KAIZEN IDEJU JGYVENDINIMAS

23. Igyvendings Kaizen id¢ja, vykdytojas informuoja Komisijos sekretoriy elektroniniu pastu,
kuriame nurodo jgyvendintos Kaizen idéjos numerj ir pateikia trumpag apraSyma, kaip buvo
igyvendinta Kaizen id¢ja ir kokie gauti rezultatai.

24. Komisijos sekretorius gautg informacija apie jgyvendinta Kaizen id¢ja pavieSina Kaizen
lentoje skiltyje ,,Jgyvendintos idéjos*.

25. Jeigu Kaizen id¢jos vykdytojas susiduria su aplinkybémis, kurios apsunkina Kaizen idéjos
jgyvendinima, jis privalo apie tai informuoti Komisijos sekretoriy, paaiskindamas, kodél ir kiek
Kaizen id¢jos jgyvendinimas gali véluoti, ir jei reikia, papraSyti pratesti Kaizen idéjos jgyvendinimo
terming. Komisijos sekretorius apie tai informuoja Komisija, kuri sprendzia, ar pratesti Kaizen idéjos
igyvendinimo terming. Su Komisijos sprendimu Komisijos sekretorius supazindina Kaizen id¢jos
vykdytoja.

26. Jeigu Kaizen id¢jos jgyvendinimas praranda savo aktualumg ar jgyvendinant Kaizen id¢ja
paaiskéja neigiamg poveikj galincios sukelti aplinkybés, Kaizen idéjos vykdytojas privalo apie tai
informuoti Komisijos sekretoriy. Komisijos sekretorius apie tai informuoja Komisijg, kuri sprendzia
dél Kaizen id¢jos jgyvendinimo tikslingumo. Su Komisijos sprendimu Komisijos sekretorius
supazindina Kaizen idéjos vykdytoja.

V SKYRIUS
BENDRUOMENES NARIU, PATEIKUSIU IDEJAS, SKATINIMAS

27. Komisija, vadovaudamasi Apraso 28 ir 29 punktuose nurodytais skatinimo biidais, teikia
siilyma Gimnazijos vadovui dé¢l bendruomenés nariy skatinimo.

28. Gimnazijos darbuotojai, kiekvieny mety gruodzio antrg ketvirtadienj, surinke uz Kaizen
id¢jas balus, skatinami tokiais biidais:
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28.1. iki 10 baly — dovana (puodelis, pakabukas ir pan.);

28.2. nuo 11 iki 30 baly — suteikiama 1 apmokama poilsio diena ( mokiniy atostogy metu);

28.3. nuo 31 iki 50 baly — suteikiamos 2 apmokamos poilsio dienos (mokiniy atostogy metu);

28.4. nuo 51 balo — kalendoriy mety gale skiriama priemoka, kurios dydis atitinka surinkty baly
skaiciy, eurais.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Gimnazijos bendruomenés nariy skatinimo sistemos priezilira vykdo Gimnazijos
administracija.

31. Sis Aprasas skelbiamas Gimnazijos internetinéje svetaingje.
32. Sis Aprasas gali bati kei¢iamas, papildomas. Pakeitimai jforminami Gimnazijos vadovo
jsakymu.
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»Kaizen“ pasiulymy teikimo, vertinimo,
igyvendinimo ir bendruomenés nariy skatinimo
uz ,Kaizen™ pasiilymy jgyvendinima tvarkos

apraso
1 priedas
KAIZEN PASIULYMO FORMA
AUTORIAUS VARDAS, PAVARDE PAREIGOS | UZPILDYMO DATA
PROBLEMOS APRASYMAS (trumpai esama situacija ) 1 FILTRAS Ar pagerina sauga/kokyb¢/sumazina
nuostolius
Zyméjimui:

Pagerina sauga Pagerina ugdymo
kokybe
Sutrumpina pavesty funkcijy atlikimo laikg
Sutaupo veiklos sanaudas

Pagerina procesus

Biisima situacija (vizualizacijattekstas)

2 FILTRAS Ar tai pasalina esmine prieZastj?
Kodél? Todel, kad.........ccooviiiiiiii i,
Kodél? TodéeL, kad..........covvnviiiiiii i,
Kodél? Todél, kad...........cooviniiiii i,
Kodél? Todél, kad.........coooviiiiiiiiiiicieee

Kodél? Todél, kad.........cooovviiiiiiiii il

3 FILTRAS Kaip tai bus standartizuota?
(ar reikia pakeisti aprasus, tvarkas)

Planuoju jgyvendinti Igyvendinimo data:

Reikés pagalbos (kieno- | Sutaupymas/optimizavimas

vardas, pavardé)

ADMINISTRACIJOS/DARBO GRUPES/KOMISIJOS PRITARIMAS

VARDAS/PAVARDE TAIP/NE KOMENTARAS
Pagerina sauga: Investicijos dydis:
Pagerina kokybe: Mano indélis
Sumazina nuostolius: jgyvendinant:
Igyvendinimo laikas:

NuorasSas tikras



»Kaizen® pasiilymy teikimo, vertinimo,
igyvendinimo ir bendruomenés nariy skatinimo
uz ,Kaizen™ pasiilymy jgyvendinima tvarkos

apraso
2 priedas
KAIZEN - PASIULYMAI SPRENDIMAI
PASIULYMAI JGYVENDINAMI IGYVENDINTI IVERTINTI

Sistemingas
kiekvieno
mokinio
pazangos
pamatavimas
(vertinimas/
isivertinimas)

Bendryjy ir
dalykiniy
gimnazijos
darbuotojy
kompetencijy
tobulinimas

Veiklos
kokybeés
isivertinimo
procesas

Efektyvus tévy
itraukimas,

informavimas,
konsultavimas

Kita naudinga

kryptis
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»Kaizen“ pasiulymy teikimo, vertinimo,
igyvendinimo ir bendruomenés nariy skatinimo
uz ,Kaizen™ pasiilymy jgyvendinima tvarkos

apraso

3 priedas

KAIZEN KOMISIJOS VERTINIMO LENTELE

Eil. Nr. IDEJOS PAVADINIMAS

Id¢jos vertinimas balais:

Id¢ja pateikta 1 balas
Id¢ja atitinka bent vieng Kaizen jgyvendinimo Apraso 19

punkte numatytg reikalavima 1 balas
Bendruomenés narys gali pats jgyvendinti idéja 3 balai
Aiskiai nurodytas veiksmy planas, potencialiis rezultatai ar

nauda 1 balas
Idéja galima standartizuoti (pritaikyti kituose skyriuose) 5 balai

Sprendimas: idéjai pritarti

id¢jai nepritarti

NEPRITARIMO PRIEZASTYS

Id¢ja perduota Gimnazijos administracijai pagal
kompetencijg del papildomos informacijos ar duomeny

pateikimo

Leésy poreikis id¢jai jgyvendinti (jeigu reikia)

Uz id¢jos jgyvendinimg atsakingas asmuo

Idéjos jgyvendinimo terminas
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